UBND QUAN HA BONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON DPONG DUONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

$6: 80/CLPT-MNDD Ha Pong, ngay 10 thang 9 nim 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON PONG DUONG
GIAI POAN 2021 - 2026 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

LOI NOI PAU/GIOI THIEU

1. Gi6i thiéu so’ bd vé nha truong

- Trudng Mam non Pong Duong

- Thanh 13p thang 6 nam 2014

- bia chi: T6 11- Phuong Ddng Mai - Quan Ha Péng - Thanh phd Ha Noi.

- Co quan ra quyét dinh thanh 1ap: UBND Quén Ha Dong

- Chirc nang nhiém vu cua nha truong :

+ Chtic nang: Truong dam nhan viéc nudi dudng, cham séc va gido duc tré tir 06
— 72 thang tudi. Nham gitip tré hinh thanh nhiing nhan t6 dau tién cta nhan cach va
chuan bj tt tam thé cho tré vao 16p 1.

* Nhiém vu:

- Tiép nhén va quan 1y tré em trong d6 tudi tir 0 tudi dén 6 tudi.

- T6 chire nudi dudng, chim soc, gido duc tré em theo chwong trinh chim soc,
gido duc mam non do B Gi4o duc va Pao tao ban hanh.

- Quan ly gido vién, nhan vién va tré em.

- Quan ly, str dung dat dai, trang thiét bi va tai chinh theo quy dinh ctia phap luat.

- Chu dong két hop véi cac bac cha me trong vi¢c nudi dudng, cham soéc, gido
duc tré em; két hop voi cac ban, nganh, doan thé, cac to chuc xa hoi nham tuyén truyén
pho bién nhing kién thtrc vé khoa hoc nudi day tré em cho gia dinh va cong dong.

- T6 chirc cho gido vién, nhan vién va tré em cua trudng tham gia cac hoat dong
x3 hoi trong pham vi cong dong.

- Thue hién cac nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh cua phép luat.

- Muc dich xay dung vin ban ké hoach chién lugc: Xay dung nha trudng co uy

tin vé chat luong chim soc nudi dudng gido duc tré. Phan dau dén nim 2026 truong
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Mam non Déng Duong nam trong nhoém tép dau nhimg truong mam non cb chat lugng
cua Quan Ha Dong.

2. Cac cin cit, co sé phap Iy xAy dung vin ban ké hoach chién lugc.

- Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ctia QH khoéa XIV va Nghi
dinh s6 84/2020/ND-CP ngay 17/7/2020 cua CP huéng dan chi tiét mot sd diéu cua
Luat Giao duc

- biéu 1¢ trudng mam non (Ban hanh kém theo Théng tu s 52/2020/TT-BGDDT
ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia Bo truéng Bo Giao duc va Dao tao);

- Thong tu s6 19/2018/TT BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Gido duc va Dao tao
ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia
d6i voi trudng mam non;

- Can ct Ké hoach s6 06-KH/UBND ngay 12/01/2020 ciia UBND thanh phd Ha
Noi vé Ké hoach phat trién gido duc mam non thanh phé Ha Noi giai doan 2021- 2026;

- Can ct Bé 4n s6 03-PA/QU ngay 09/11/2020 ctia Quan uy Ha Pong vé “ Nang
cao chat luong gido duc dao tao va hudng nghiép day nghé quan Ha Pong giai doan
2020 - 2025”.

- Can ctr Ké hoach s 56/KH-UBND ngay 29/01/2021 ctia UBND quan Ha Déng
vé Ké hoach phat trién gido duc mam non quan Ha Pong giai doan 2021- 2026;

- Can cu ké hoach s6 52/KH-UBND ngay 05/03/2021 cia UBND phuong Pong
Mai vé thuc hién Dé an 03-DA/QU ciia Quan uy Ha Pong vé “Nang cao chat luong
gido duc dao tao va huéng nghiép day nghé quan Ha Pong giai doan 2020-2025;

- Can cir Ké hoach s6 53/KH-UBND ngay 05/03/2021 cua UBND phudng Pong
Mai vé phat trién gido duc mam non giai doan 2021- 2026.

- Can ctr vao tinh hinh thuc té ctia nha truong.

Truong mam non Déng Duong xay dung chién luoc phat trién GDMN tai don vi
giai doan 2021 - 2026 va tim nhin 2030.

I. Phén tich bdi canh va thuc trang Trudng mam non Pong Dwong.

1.1. B6i canh quoc té va trong nwore.

a. B6i canh Qudc té.

Xu huéng GDMN ¢ cac nudc phuong Tay (Anh, Phap, Thuy Pién, Mi....) Ly
tré em lam trung tam cua qua trinh gido duc. Khi td chirc hoat dong tré duoc tu do lya
chon goc choi, choi theo nhu cau, himg tha cua minh, tao co hdi dugc thyc hanh trai
nghiém, chia sé... Nha gido duc véi tu cach 1a “thang d&”, “diém tua”, quan tim dén
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cach day tré hoc nhu thé nao hon 1a cho tré hoc cai gi. Ho quan tam dén phat trién nhan
thirc cta tré hon 1a doc, viét, tinh toan ludn kich thich tré tich cuc hoat dong va sang tao.
Théng nhat quan diém, tré hoc thong qua choi va coi choi 14 hoat dong chinh cua tré.

Trong nhiing nam tré lai ddy, nhiéu truong mam non ciing bat dau quan tam toi
viéc dua cac chuong trinh gido duc mam non hién dai vao giang day. Nhiing chuong
trinh hoc ban quyén nudc ngoai méi mé va cai tién chét luong dugc dua vao cac truong
mam non dd mang lai hiéu qua thyc su. Cac chuong trinh hoc nay khéng chi giup tré
phat trién tu duy sang tao ma con kich thich tinh tu cha, chi dong cua tré em lira tudi
mam non. Theo mdi trudng gido duc tién tién, tré em khong chi dugc trau doi kién thuc
chuyén mon ma con c6 nhiéu co hoi phat trién ban than, bat kip tu duy véi tré em qudc té.

Véi xu thé phat trién chung cua nén gido duc mam non nhu hién nay, viéc lya
chon cac giai phap gido duc tién tién méi phu hop voi nhu cau hoc tip va phat trién cta
tré 1a viéc vo cung can thiét. Cung voi nhiing ¢d gang cia cac don vi gido duc, cac
truong mam non dang nd lyc nang cao, doi mdi trong gido duc mam non nhat dinh sé
khién phu huynh cang thém tin tuong giri con em minh, va dat nudc hira hen c6 thé hé
tré phat trién toan dién.

b. Béi canh trong nwéc.

Gi4o duc mam non la cép hoc dau tién cta hé théng gido duc quéc dan, dit nén
mong cho sy phat trién vé thé chat, tri tué, tinh cam, thAim my, hinh thanh nhiing yéu tb
can ban vé nhan cach cho tré em trudc khi vao 16p mot. Viéc cham lo phat trién giao
duc mam non, bao dam moi tré em duoc tiép can giao duc mam non ¢ chat lugng, cong
bang va binh ding 1a trach nhiém cua cac cip, cac nganh, mdi gia dinh va toan xa hoi.

Pinh huéng phat trién GDMN giai doan 2016 - 2025: Phét trién mang ludi mam
non theo hudng chuan hoa, hién dai hoa, x3 hoi hoa va hoi nhap quéc té. Nang cao chét
luong cham so6c nudi dudng, gido duc tré hudng tdi dat chuan. Cung cd ning cao chat
lugng phd cép gido duc mam non.

Thue hién cac giai phap dé dam bao diéu kién thuc hién chuong trinh gido duc
mam non; phat trién cac diéu kién va hoat dong cua truong mam non theo cac tiéu chi
ctia trudong mam non lay tré 1am trung tAm; dic biét quan tam xay dung méi truong giao
duc, an toan, lanh manh, than thién, léy tré lam trung tam.

1. 2. Thye trang truedong Mam non Pong Dwong

1.2.1. Nhitng diém manh.

a, To chirc hoat dpng gido duc.



- Nha trudng xay dung va thue hién day du ké hoach gido duc dam bao theo quy
dinh va phu hop véi diéu kién thuc té ctia nha trudng, cua dia phuong. Thudng xuyén
c6 sy danh gia, ra soat, diéu chinh dam bao phu hop.

- Ung dung phuong phép gido duc tién tién trén thé gidéi mot cach phu hop va
hiéu qua.

- 80% gido vién nha trudng biét str dung may tinh va thiét ké PowerPoint phuc vu
trong giang day.

b, Xdy dung va thuc hign ké hoach ning cao chit lwong cham séc nuéi dwing tré.

- Nha truong dam bao an toan tuyét d6i cho tré 100% vé thé chat va tinh than,
khong dé xay ra ngd doc thuc pham trong bép an ban tri.

- 100% tré dugc chiam soc - nudi dudng tai trudng theo ding quy ché chuyén
mon, quy ché nudi day tré.

- 100% cac chau dugc kham stc khée dinh ky theo quy dinh 2 lan/nam hoc, theo
ddi can do 4 1an/ ndm hoc va 1 1an trong hé. Trong 5 nim hoc vira qua nha trudng da co
mot sd giai phap chi dao dé giam ty 18 suy dinh dudng, thip coi va nguy co béo phi
nhu:

+ Huy dong 100% tré an ban tru tai truong.

+ Nha truong ky két thuc phadm véi cac nha cung Gng thuc phim sach ¢6 uy tin
c6 day du ho so phap 1y.

+ Xay dung thyc don theo mua, thuc don 4 tuan /théng, khau phﬁn an duoc can
d6i hop 1y phu hop véi nhu cdu cia tré mam non dam bao dinh lugng Calo/ ngay theo
ding quy dinh.

+ Thuc hién tot cong tac tuyén truyén téi cac bac phu huynh vé cong tac chim
soc - nudi dudng tré, dic biét diéu chinh ché d6 dinh dudng va tap luyén ddi véi tre
thira can.

- Ti 1€ chuyén can cta tré: Pat 90% Trong do6 tré 5 tudi: dat 95%

¢, Qudn ly nhan lyc :

- Hién c6 49 CBGVNYV trong d6 01 Hi¢u truong, 02 PHT, 29 gido vién va 17
nhan vién (lao cong va bao vé).

- D01 ngti gido vién nhan vién tré, nhi¢t tinh, yéu nghé mén tré, tap thé doan két.

- 100% c6 trinh d0 chuyén moén dat chuin; 65% trén chuén.

- 100% c6 trinh do B tin hoc, 80% chung chi A2 tiéng Anh

- Binh muc gido vién nhéan vién trén tré dam bao theo quy dinh.
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d, Co 56 vit chit - trang thiét b - tai chinh.

- C6 day du cac phong hoc, cac phong chirc ning, truong 16p khang trang rong rai
thoang mat. Céc trang thiét bi, 46 dung d6 choi cac 16p duoc dau tu diy du theo Thong
tu 02 ddm bao cho cong tac cham so6c nuodi dudng gido duc tré.

- Co san choi chung rong rai ddm bao an toan cho tré khi hoat dong. C6 vuon
cay danh riéng cho tré cham soc; san choi - cay xanh b tri phi hop véi diéu kién cua
nha truong, an toan, dadm bao cho tat c4 tré duoc sir dung.

- Trang thiét bi phuc vu cho viéc tng dung CNTT:

+ Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y: phan mém quan 1y nhan
su; phan mém ké toan quan 1y tai chinh; phan mém tinh khau phén an.

+ Trang bi da may tinh c6 ndéi mang Internet; may in; may photocopy cho
CBGVNV.

+ C6 may chiéu projector ding cho cong tac giang day.

- Nha trudng da cap nhat kip thoi cic van ban c6 tinh phap quy vé ché do tai
chinh, thyc hién theo ding quy dinh di ban hanh, thanh toan kip thoi, day dit moi ché
dd cho cac CBGVNV. Thuc hién tot cong tac du toan kinh phi, moi cong tac thu chi déu
dugc cong khai va duyét tham dinh quyét toan.

d, Xdy dung moi truong gido duc.

- Moi truong dam bao an toan vé thé chat va tam 1y cho tré, ¢6 tac dung gido duc,
dam béo tinh thAm my va dugc xdy dung trong sudt qua trinh thyc hién chwong trinh
cham soc gido duc tré.

- Tao co hdi cho tré dugc trai nghiém, tham gia cac hoat dong vui choi giup tré tu
tin, nang dong. Xay dung trudong 16p xanh, sach, dep; chu trong xay dung canh quan
nha truong; xay dung san choi thé chat, khu vuc choi ngoai troi cho tré; vuon truong
sach dep.

e. Xay dung quan hé nha truwong - gia dinh - xa hji

- Nha truong da xay dung dugc mbi quan h¢ chat ché véi céac td chirc chinh tri
nhu: Pang iy - HDND - UBND phuong, cac ban nganh doan thé, t6 dan phd trén dia
ban phuong.

- Ludn c6 ké hoach chu dong tham muu véi cac cap uy Pang, chinh quyén dia
phuong, cac td chirc doan thé, c4 nhan, CMHS trong vi¢c hd tro, dong vién tinh than,
vat chét, gilt gin an ninh trat ty va xay dung moi trudng nha truong xanh - sach - dep,

g6p phan nang cao chat lugng CSGD tré.



- Thuong xuyén phdi két hop véi Ban dai dién CMHS dé nam bét thong tin hai
chiéu va cung t6 chirc cac hoat dong trong truong nhim thdng nhat nang cao chit lugng
cham s6c nuoi dudng gido duc tao diéu kién cho tré phat trién toan dién. Gido vién phu
trach cac nhom 16p ludn thuong xuyén cha dong trao d6i thong tin véi CMHS va thong
nhat cc bién phap cham séc nudi dudng gido duc tré lira tuéi Mam non.

1.2.2. Piém yéu

* P41 ngli gido vién, nhan vién:

- Viéc img dung CNTT vao qua trinh gidng day ctia mdt s gido vién con han ché.

- Cong tac chim soc gido duc tré va té chirc cac hoat dong con dap khudn chua
linh hoat sang tao.

* Chat luong tré:

- Pau nam hoc ty 1¢ tré suy dinh dudng con cao.

- Con nhiéu tré chua hoc qua 16p Nha Tré, Mau gido bé nén chét lugng dau vao
khong dong déu.

* Co sO vat chat:

- Céac hang myc hé théng dién, nudc thuong xuyén bi hu hong,

- Tuong hang rao bao quanh trudong bi sup 1an, nghiéng.

- Son mang tuong bén ngoai va trong 16p déu bi bong troc nhiéu.

1.2.3. Nhirng co hgi va thach thirc.

* Co hoi

- Nha trudng ludn dén nhan dugc sy quan tim cua Pang ty- Uy ban nhan dan va
cac doan thé cua phudng Déng Mai.

- Puogc phy huynh hoc sinh va nhan dan tin nhiém. Ludn quan tdm, hd trg va tao
diéu kién dé nha trudng to chire tot cac hoat dong chim soc nudi dudng va gido duc tré.

- Bdi ngti CBGVNYV duogc dao tao dat chuan 100% , trén chuan dat 65%. Pa sd
gido vién nhiét tinh, yéu nghé mén tré, c6 ning luc chuyén mon luon doi méi trong
cong tac giang day.

- S 56 tré trén nhom 16p dam bao muic theo quy dinh diéu 18 truong mam non.

* Thach thirc

- Murc dg canh tranh vdi céce co s¢ gido duc tu thuc ngay cang 16n.

- Yéu ciu ctia xa hoi va phu huynh ngay cang cao vé chét lugng gido duc trong
thoi ky hoi nhap; Chéat luong doi ngiit CBGVNV phai dap tng dugc yéu cau doi méi

gido duc va lién tuc dugc nang cao.



- Phy huynh chua nhan thirc dung dan vé GDMN, thiéu su phdi két hop véi nha
truong.

1.2.4. Danh gia chung.

- Chi dao d6i méi toan dién hoat dong day tré theo quan diém gido duc “Léy tré
lam trung tdm” nham nang cao chat lugng chim soc nudi dudng gido duc tré phu hop
v6i xu thé phat trién ctia x3 hoi, phin dau dua trudong timg budc nang cao chét luong
nha truong.

- Pay manh viéc (mg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y va trong
hoat dong day hoc.

- Thuc hién cong tac kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhéan lai trudng
chuan qubc gia mirc do I

- Nha truong phin dau xay dung hiéu qua mo hinh“ Trudng Mam non hanh phuc”.

II. St mang, tam nhin va cc hé gia tri ciia nha trudong

2.1. St mang

Tao dung dugc moi trudng hoc tap than thién, cod chét luong gido duc cao, dé mdi
tré déu c6 co hoi phat trién hét tai nang tri tué cia minh. Xay dung méi trudng gido duc
xanh - an toan, than thién, moi truong "Hoc ma choi, choi ma hoc" cho tré gén voil
phong trao thi dua xay dung "Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc"." Tré em hom
nay - Thé giéi ngay mai"; “ Truong hoc hanh phuc”

2.2. TAm nhin

Nam 2030 1a mot trong nhiing truong cé thanh tich chat luong cua Quan Ha
DPoéng va phan dau trudng dat chuan qubc gia mure do 11

HE gia tri ciia nha trwong

- Uy tin - Yéu thuong

- Chat luong - Hanh phuc

- Hiéu qua - Hop tac

- Poan két - Sang tao.

- Trung thyc. - Khat vong vuon toi.

II1. Muc tiéu chién lwogc
3.1. Muc tiéu chién lwoc
3.1.1. Muc tiéu tong quan
- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chit lugng chim séc nudi dudng gido duc tré,
14 md hinh gido duc pht hop véi xu thé phat trién cua dia phuong, dat nudc va thoi dai.
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- Phén d4u dén nim 2025, trudng Mam non Pdng Duong 1a trudng mam non
trong top dau cua Quin Ha Pong.

- Muc tiéu ngin han: Pén cudi nam hoc 2021 - 2022 trudng phan dau nang cao
chét luong cham séc nudi dudng gido duc; giir viing thanh tich hoan thanh xut sac
nhiém vu, dé nghi xét danh hiéu truong tién tién cap Quan.

- Muc tiéu trung han: DPén diu nam hoc 2024 — 2025 trudong cong nhan kiém dinh
chét luong gido duc cip do III va cong nhan lai chuan quéc gia mirc do I1.

- Muc tiéu dai han: Pén nim hoc 2025 - 2026 truong phan dau dat cac muc
tiéu sau: Chat luong gido duc duoc khang dinh; nang cao thuwong hiéu nha trudng.

3.1.2. Muc tiéu va chi tiéu cu thé

a) Quy mé phdt trién nhém, 16p

Nimhoc | S01é6p | Tongso |Khoi Nha| Khoi 3 | Khoi 4 |Khois
hoc sinh tré tuoi tuoi tuoi

2021 - 2022 13 400 55 90 115 140
2022 - 2023 13 440 60 100 120 160
2023 - 2024 14 480 90 115 130 145
2024 - 2025 14 500 100 120 140 140
2025 - 2026 14 530 100 130 150 150
2026 - 2027 14 560 100 140 155 165
2027 - 2028 15 580 100 140 160 175
2028 - 2029 15 600 100 140 165 195
2029 - 2030 15 620 110 140 170 200

- Ké hoach huy déng:
Nha trudng két hop véi Pang uy - UBND va cac ban nganh doan thé, hoi khuyén
hoc, ban dai dién CMHS, van dong tré ra 16p.



b) Chdt lwong chiam séc gido duc tré.

Cando | Huy dong
Cham soc- Giao duc sttc khée | tré 5 tudi
Nam hoc s ™V | TS | TL
: tré R , > 1A Y
Chl:yen TL(%) Bé Tyle | TS | 1€ %
can ngoan | (%) (%)
2021-2022 | 400 | 380/400 95 382/400 | 95,5 | 400 | 100 | 140 [ 100
2022-2023 | 440 | 420/440 95,5 420/440 | 95,4 | 440 | 100 | 160 | 100
2023-2024 [ 480 | 462/480 | 96,25 | 463/480 | 96,4 | 480 | 100 | 145|100
2024-2025 | 500 | 483/500 96,6 482/500 | 96,4 | 500 | 100 | 140 | 100
2025-2026 |530| 515/530 97,1 512/530 | 96,6 | 530 {100 | 150 | 100
2026-2027 | 560 | 546/560 97,5 541/560 | 96,6 | 560 [ 100 | 165 | 100
2027-2028 | 580 | 567/580 97,7 560/580 | 966, | 580 [ 100 | 175 | 100
2028-2029 | 600 | 587/600 97,8 583/600 | 97,1 | 600 [ 100 | 195 | 100
2029-2030 | 620 | 610/620 98,3 609/620 | 98,2 | 620 [ 100 | 200 | 100

c) Chat luong doi ngu can bo quan ly, gido vién va nhdn vién

- Péi vai CBQL can dat trinh dd theo quy dinh: Pai hoc su pham mam non, Trung
cap 1y luan chinh tri, Chtng chi 16p bdi dudng can bo quan 1y gido duc, Chung chi A tin
hoc, B ngoai ngir .

- P61 véi gido vién va nhan vién phai dat trinh do trén chuan, cuéi nam dugc danh

gia tot kha trén 80%.

- Chi tiéu 100% CBGVNV c¢6 ching chi A tin hoc trong d6 co it nhat 50% co6
chtng chi B vé tin hoc; Tin hoc nang cao: 50% trd 1én. 100% CBGV-NV ¢6 chimg chi
B ngoai ngt.

- 100% giao vién sir dung thanh thao may tinh va cac phan mém tng dung trong

qua trinh giang day. C6 trén 20% tiét day trong nam c6 sir dung CNTT.

- Chi ti€u vé gido vién - nhan vién:




Nam hoc | Hi¢u trwémg | Pho hi¢u | Giao viéen | Nhan vién | Ghi chu
trudong
2021 - 2022 1 2 29 17
2022 - 2023 1 2 29 17
2023 - 2024 1 2 32 18
2024 - 2025 1 2 32 19
2025 - 2026 1 2 33 19
2026 -2 027 1 2 33 20
2027 - 2028 1 2 35 21
2028 - 2029 1 2 36 21
2029 - 2030 1 2 38 22

d) Co sé vt chdt

- Cac phong hoc, phong lam viéc duogc trang bi dﬁy du do dung, thiét bi phuc vu
day hoc va quan 1y theo quy dinh. C6 du cac phong chirc ning gido duc thé chat, gido
duc nghé thuat, phong Tiéng Anh dugc trang bi véi dﬁy du céc trang thiét bi can thiét
phuc vu cho hoat dong chuyén biét.

- Xay dung mdi truong su pham dam bao céc ti€u chi “ Sang — Xanh - Sach - Dep -
An toan”, c6 khu vui choi sang tao, vuon hoa, vuon rau cho tré thuc hanh, trai nghiém.

IV. Giai phap phat trién chién lwgc nha treong Mam Non Pong Duong

4.1. Thue hién ké hoach phat trién gido duc.

- Tang cudng cac bién phap chi dao, kiém tra hoat dong chim séc nudi dudng va
gido duc tré.

- Xay dung va thuc hién nghiém tic cac ké hoach chim soc va gido duc tré trong
nha truong, ké hoach phong chdng suy dinh dudng va thira cin, béo phi & tré. Phbi hop
v6i y t& phuong, cac ban nganh doan thé trong cong tac cham soéc suc khoe va nudi
dudng tré.

- P6i moi phuong phap day hoc va danh gia tré phu hop véi muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va ting dbi tuong tré.

- Chi dao giao vién thyc hién nghiém tac, linh hoat, sdng tao chuong trinh gido duc
mam non phu hop véi diu kién cu thé cua cic nhom, 16p. Nha truong xdy dung va phat
trién ké hoach gido duc ing dung phuong phap gido duc tién tién trén thé giéi mot cach

phu hop va hi¢u qua.
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- Thuc hién t6t chuyén dé “Xay dung truong mam non ly tré 1am trung tAm”, tao
nhiéu co hoi cho tré dugc ty tim toi, trai nghiém va kham pha. Xay dung mo6 hinh
truong hoc hanh phic.

- T chirc tot cac ngay hoi ngay 18, ting cudng t6 chirc cac hoat dong ngoai khoa,
cac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho tré dugc vui choi, trai nghi¢m,
hoat dong tap thé.

4.2. Xy dung qui ché va né nép hoat dong

- Tiép tuc dd6i méi cong tac quan ly, luu trir va st dung hd so s6 sach trong nha
truong dam bao tinh gon va hiéu qua.

- Pay manh cai cach hanh chinh, thyc hién t6t viéc ung dung cong nghé thong tin
trong quan 1y va giang day.

- T4 chirc thuc hién nghiém tic cac qui dinh vé quan 1y tai chinh, qui ché dan chu
trong nha truong.

- Thyc hién phan cap quan ly theo huéng ting cudng chii dong cho cac doan thé va
céc to chuyén mén trong truong.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong nha trudng
mang tinh ddc thu dam bao su thong nhét.

4.3. Bdi dudng chit lwong doi ngii

- Kién toan co cdu to chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning luc, so
trudng ctia timg can bo, gido vién, nhan vién phu hop véi yéu cu giang day.

- Thuc hién phan cdp quan 1y theo huéng ting cudng chu dong cho cac té chuyén
mon trong trudng vé cong tac bdi dudng chuyén mon.

- Céc tb khdi xay dung ké hoach boi dudng chuyén mén chi tiét kém lich trinh
hoat dong. P6i méi cach quan ly, van dung linh hoat, sdng tao vai diéu kién thuc té cua
nha truong, yéu cau gido vién can tang cuong cap nhat thong tin, tu hoc tap, tu rén
luyén ban than dé ning cao chuyén mon nghiép vu.

4.4. Nang cao chit lwong chim séc gido duc:

- Tang cuong kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé d6i méi phuwong phap t6 chirc cac hoat dong
gido duc “Lay tré lam trung tam”.

- Trang bi day du thiét bi dd dung, dd choi theo quy dinh Thong tu 02.

- Déy manh hoat dong kiém dinh chat luong giao duc va img dung CNTT .

4.5. Pau tw xdy dung co sé vat chat.
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- Tham muu kinh phi stra chita co s& vat chét, cai tao cac khu vui choi cho tré hoat
dong va cac dd choi van dong ngoai troi.

- Tham muu cic cap xin kinh phi: X4y hang rao bao quanh truong, hé thong dén,
dién chiéu sang va hé thong cip thoat nude, son toan bd bén trong cac phong hoc.

4.6. Lap du toan ké hoach- tai chinh

- Nghiém chinh chdp hanh quy dinh ctia Nha nuéc; huy dong va s dung cac
ngudn dam bao minh bach va cong khai kip thoi.

- Xay dung ké hoach phuong 4n tai chinh, du todn ngan sach can chi cho cic hoat
dong cua truong hop 1y.

- Po6i méi tu duy tai chinh; ting cudng hiéu qua cong tac quan Iy tai chinh, quan
1y t6t ngudn thu, chu dong quan 1y ké hoach tai chinh va quan 1y co s& vat chat dat hiéu
qua.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo vé tai chinh, hach toan minh
bach cac nguon thu, chi dé nang cao chét lugng, hiéu qua cong tac tai chinh; dam bao
ho so chimng tir thu, chi day di, dung ndi dung, dam bao nguyén tac tai chinh, 1ap quyét
toan minh bach, cong khai.

4.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quing ba thwong hiéu.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta nha truong d6i voi xa hoi.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong.

V. Té chirc thwe hién va giam sat, danh gia ké hoach va két qua dat dworc.

5.1. Pho bién ké hoach chién lwoec:

- K& hoach chién luoc duogc phé bién rong rai dén toan thé CBGVNV nha truong,
co quan chu quan, cha me hoc sinh.

- Piéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai doan, sat voi tinh hinh thyc té nha
truong, dia phuong va giai doan phat trién ctia xa hoi.

5.2. L) trinh thuc hién ké hoach chién lrge

* Giai doan 1: Tir nim 2021 - 2022 dén nim hoc 2022 - 2023.

- Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé CBGVNV va béo cdo 1én céc co
quan quén 1y xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chung, thu thap ¥ kién dong
g6p, bd sung cho ké hoach.

- Chuan bi cac di€u kién cong nhan lai truong chuan quoc gia muc do II.
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+ Nang cao trinh do dao tao: 100% gido vién dat trinh do trén chuan; 100% gido
vién duoc xép loai Kha chuin nghé nghiép GVMN trd 1én;

+ Cén bd quan ly: 100% trinh do Pai hoc; 100% c6 trinh d6 1y luén chinh tri;
100% CBQL duogc danh gia xép loai dat tir Kha trd 1én.

+ 95% CBGVNYV duoc danh gia xép loai vién chirc tir hoan thanh tt nhiém vu
tré 1én; Gido vién - Cap dudng giodi: Cép truong 70%, Quan 20%.

+ Phan d4u duy tri va huy dong tré ra 16p dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va
hoan thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 80% tré 1én. Nha tré dat 20%

+ Chat luong chim soc nudi dudng gido duc: 100% cac 16p thuc hién d6i moi
chuong trinh GDMN; Bé ngoan dat: 98%, chuyén can dat 90% trd 1én riéng khdi MGL
dat 95 % tr& 1€n; Suc khoe binh thuong: 95% trdg 1€n; SDD Nhe va Thép co1 dudi 2%;
100% tré Khoi 5 tudi hoan thanh chuong trinh GDMN; 100% tré duoc dam bdo an toan.

+ Co s6 vat chit: Stra chita co s& vat chat hé théng dién, nuée thiét bi vé sinh, cai
tao cac khu vui choi cho tré hoat dong va céc dd choi van dong ngoai troi.

+ Tham gia tich cuc va thuc hién tdt cac phong trao, cac cudc van dong.

- Chi bo phan dau dat hoan thanh xuit sic nhiém vu; 100% dang vién hoan thanh
tdt nhiém vu trd 1én. Hang nam c6 02 dang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu; Phan
dau két nap 02 dang vién/nam.

- Nha truong dat tap thé lao dong xuat sic; 100% CBGVNV dat LDTT. Trong
do: c6 15% dat CSTDCS.

- Cong doan - Chi doan: Hoan thanh xuét sic nhiém vu

* Giai doan 2: Tir nim 2023 - 2026: Nang cao chit lwong gido duc tré, cong
nhén lai truong chuin quc gia mirc do.

- Nang cao chat luong gido duc va cong nhan lai chuan qudc gia.

- Huy dong 16p Nha tré tré ra dat 30%; Mau gido ra 16p dat tir 90%, tré 5 tudi ra
16p dat 100%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat chuyén can:
98%; tré SDD xudng dudi 2%; thap coi dudi 2%; khdng ché ty 1é tré thira cAn béo phi.

- 100% can bd quan ly co6 trinh d6 Pai hoc SPMN, 70 % co trinh d6 Thac si;
trinh d0 tin hoc 03/03 ti 1€ 100%, trinh do trung cép 1y luan chinh tri: 03/03, ty 1€ 100%;
dat trinh do tiéng Anh co ban 100%; Panh gia chuan Can bd quan 1y hang nam xép loai
xudt sic: 03/03 ty 18 100%.

- Béi véi doi ngii gido vién
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+ Trinh d6 dat trén chuan ty 1& 100%,

+ Trinh d§ tin hoc ty 1¢ 100%; Trinh do tiéng Anh co ban 100%

+ Panh gia chuan nghé nghiép gido vién xép loai xuat sic 20%, Kha 80%;
Gido vién dat “Giao vién day gioi cap truong” 80%; cap Quan 15%.

- Bang vién trong nha truong ty 1&: 40%.

- Tiép can t6t voi cac phuong tién, thiét bi day hoc tién tién.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

- T6 chirc tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién lugc 5 nam tiép theo.

- Sira chita: Hé thong dén, dién chiéu sang va hé théng cap, thoat nudc toan
truong. Xay dung thém cac khu vui choi cho tré van dong kham pha trai nghiém.

- Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cudc van dong do céc cép td chue.

- Chi bd: Hoan thanh xuét sic nhiém vu tré 18n. 100% dang vién hoan thanh tdt
nhiém vy trd 1én. Hang nam c¢6 02 dang vién hoan thanh xuét sic nhiém vuy.

- Chinh quyén: Phan dau dat Tap thé lao dong xuat sic. 100% CBGVNV dat
LDTT. Trong do: c6 20% dat CSTDCS.

- Cong doan - Chi doan: Hoan thanh xuit sic nhiém vu.

* TAm nhin dén 2030:

- Phan d4u dat truong chat luong ctia Quan Ha Pong. Giit viing danh hiéu trudng
dat kiém dinh chét lugng gido duc muc do 111 va chuan quéc gia muc do 11

- Cong tac huy dong tré 5 tudi: Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100%
tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT. Huy dong tré tir 3-5 tudi dat tir 90% tro
1€n. Nha tré dat 40%

- Chat lugng chim soc - nudi dudng: Bé ngoan dat: 98%; chuyén can dat 95%
tro; Suc khoe binh thuong: 98% trd 1én; SDD Nhe va Thép co1 duoi 1,5%; 100% tré
MG 5 tudi hoan thanh chuong trinh GDMN; 100% tré dugc dam bao an toan vé thé
chét 14n tinh than.

- Chét luong gido duc: Ddi méi phuong phap day hoc theo quan diém 14y tré 1lam
trung tdm, hoc qua choi. Tang cudng to chirc cac hoat dong trai ngiém cho tré, tng
dung phuong phéap day hoc tién tién.

- 100% gido vién dat trinh dd trén chuan; 100% CBQL dat trinh d6 Thac si
QLGD; 100% gido vién duoc xép loai Kha chudn nghé nghiép GVMN tré 1én; 100%
CBQL dugc danh gia xép loai dat tir Kha tré 1én; 100% CBGVNYV dugc danh gia xép
loai vién chtrc cudi nam tir hoan thanh tét nhiém vu tré 1én.
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- Co s& vat chit: Co du cac phong hoc, cic phong khéi hanh chinh, phong chire
nang, trang bi day du dd dung d6 choi, thiét bj ddm bao phuc vu cong tac chim séc nudi
dudng va gido duc tré; mua sim bo sung d6 dung, db choi, thiét bi hién dai tiép can mo
hinh 16p hoc thong minh, trudng hoc dién tir; tng dung phuong phap gido duc tién tién, sach,
tai liéu phu hop hd tro thuc hién chuong trinh GDMN, mua sam cac bo d6 dung gido cu ting
dung phuong phap Montessori, Steam, Reggio Emelia; mua sim thiét bj loa Bluetooth két
ndi usb, lép dat camera; may chiéu, may tinh, bang tuong tac; man hinh thong minh.

- Cong tac thi dua:

+ Chi bd: Hoan thanh xuét sic nhiém vu tré 1én. 100% dang vién hoan thanh tdt
nhiém vu tré 1€n. Hang ndm c6 03 dang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu, Phan diu
két nap 03 dang vién/nam

+ Chinh quyén: Tap thé lao dong xuét sic; 100% CBGVNV dat LDTT; trong d6
c6 30% dat CSTDCS.

+ Cong doan - Chi doan: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

5.3. Trach nhiém ciaa cac by phan c6 lién quan:

5.3.1. Trdch nhiém va quyén han ciia truwéng ban (Hiéu truéng)

- Lanh dao, diéu hanh hoat dong chung ctia Ban chi dao va cac thanh vién Ban chi
dao dam bao hoat dong theo dung churc nang, nhiém vy, quyén han dugc phan cong.

- T6 chuc trién khai ké hoach thuc hién chién lugc dén cén bo, gido vién, nhan
vién truong.

- Phéi hop, hop tac véi cac to chirc, doan thé trong va ngoai nha trudng dé chia
s¢ kinh nghiém, hd trg k¥ thuat, huy dong ngudn luc, nghién ciru khoa hoc, tmg dung
cong nghé thong tin vao viée thyuc hién phuwong hudng chién lugc.

- Chu tri hodc uy quyén cho Pho truéng Ban chi dao chu tri cac budi hop dinh ky
cua Ban chi dao; tri¢u tap cac cudc hop dot xuét dé giai quyét cac van dé lién quan dén
viéc thyuc hién chién lugc khi can thiét. Trong truong hop can thiét nhung khong hop
duoc Ban chi dao, truc tiép quyét dinh va chi dao thyc hién cac cong vi¢c dé dap ung
kip thoi yéu cau cong tac, chiu trach nhiém vé quyét dinh ciia minh va béo céo Ban chi
dao tai phién hop gan nhit.

- Chi dao, d6n dbc, kiém tra, huong dan céac thanh vién xay dung td chure trién
khai cac hoat dong thuc hién phuong hudng chién luge.T6 chuc danh gia thyc hi¢n ké

hoach trong timg nam hoc dé c6 diéu chinh phu hop cho cac nam hoc tiép theo.
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- Chu tri tong hop cac bao céo, danh gia tinh hinh, két qua thuc hién va dé xuét
céc co ché, chinh séch, giai phap dé dam bao thue hién c6 hiéu qua cac muyc ti€u, ndi
dung ciia phuwong hudng chién lugc.

5.3.2. Trdch nhiém va quyén han ciia cdc phé truwéng ban (Phé higu truéng).

- Tham muu giup Trudng ban trong viéc xay dung cac chuong trinh, ké hoach
cong tac cua Ban chi dao va chi dao thuc hién theo su phan cong cia Trudng ban.

- Truc tiép chi dao, don ddc viéc thue hién chién luoc phat trién nha truong thude
linh vuc, hoat dong dugc phan cong phu trach va phan anh kip thoi nhitng thong tin
trong viéc thuc hién nhiém vu.

- Chi dao céc 6, bd phan, ca nhan dugc phan cong phu trach phdi hop trién khai
thuc hién cac hoat dong, noi1 dung ctia chién luoc phat trién nha truong.

- Kiém tra, yéu cau céc to, bo phan va ca nhan c¢6 lién quan bao cdo tinh hinh, két
qua, tién do thyuc hién céc chuong trinh, ké hoach cong tac cua Ban chi dao thudc linh
vuc, hoat dong dugc phan cong phu trach.

5.3.3. Trdch nhiém, quyén han ciia cdc thanh vién Ban chi dao

- Thyc hién nhiém vu theo sy phan cong ctia Trudng Ban chi dao.

- Tham du déy du céac cudc hop cua Ban chi dao, chuin bi bao céo thude pham vi
nhiém vu duoc phan cong va tham gia y kién vé cac ndi dung ctia phién hop.

- Xay dung chuong trinh cong tac dinh ky va hang nam thudc linh vyc, hoat dong
dugc phan cong phu trach.

- Phéi hop v6i cac thanh vién Ban chi dao va cac ca nhan c6 lién quan trién khai
td chtre thue hién Chién luoc phat trién nha truong.

- Thuong xuyén theo ddi, kiém tra, dén doc viéc to chire thuc hién Chién lugc
phat trién nha truong thude linh vuc, hoat dong dugc phan cong phu trach.

- Tham gia, dé xuit, kién nghi v&i Ban chi dao vé cac chu truong, ké hoach, giai
phéap thuc hién Chién lugc phét trién nha trudng giai doan tir ndm hoc 2021 dén nim
2030.

3.3.4. Trach nhiém cua cha me hoc sinh

- Phéi hop cung véi nha truong, tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc sinh
thuc hién mot sb muc tiéu ctia ké hoach chién lugc.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong cha me¢ hoc sinh quan tdm dung muc
d6i voi con em.

3.3.5. Trdch nhig¢m ciia cdc té chive doan thé trong truong
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- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung cé lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chtrc minh, thuc hién tdt cac noi
dung va giai phap, tham muu v&i nha truong diéu chinh, b sung nhiing ndi dung phu
hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugc phét trién nha truong.

VI. Kién nghij

6.1. P6i véi Phong Gido duc va Pao tao Quin Ha Pong

- Phé duyét ké hoach chién lugc va tao diéu kién dé nha truong thuc hién tot cac
ndi dung theo diung ké hoach hoat dong nha truong, phu hop voi chién lugc phat trién.
Hang ndm Phong GD&DT quan tdm va chi dao giup do nha truong trong viéc thuc hién
chuyén mén, diéu dong b tri gido vién, nhan vién hop 1y dam bao ca sb luong va chat
lugng.

- Ho tro, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién céac
muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

6.2. Pdi v6i chinh quyén dia phuong

Chinh quyén dia phuong quan tdm h trg, gitp d& dé xay dung co s vat chat, tao
diéu kién tt nhat ca vé vat chit va tinh than dé tré em duoc hoc tap vui choi trong diéu
kién tot nhat. Phdi hop clng véi nha truong thyuc hién tot ké hoach chién lugc va hoat
dong gido duc.

Trén day 1a Chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2020 - 2026 va tim nhin
dén nam 2030 cia trudng mam non Pong Duong. DEé nghi cac bd phan, cac ca nhan

trong nha truong thuc hién c¢6 hiéu qua.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT quan Ha Dong;
- UBND phuong Bong Mai;
- Luu: VT.
Dang Thi Lan
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